KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU

KUJAWSKO-POMORSKIEGO CENTRUM EDUKACII NAUCZYCIELI
w TORUNIU w LATACH 2023-2028

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Toruniu opiera sie na nastepujacych kierunkach:

e Innowacyjne zarzadzanie.

e Rozwijanie wspétpracy z trenerami i instytucjami zewnetrznymi.

e Rozwdj pracownikdéw placéwki.

e Odbiurokratyzowanie placowki.

e Oferta pasywna.

e Modernizacja infrastruktury.

e Modernizacja sSrodkow dydaktycznych placéwki.

e Kompleksowe wspomaganie szkdt — poszerzenie wspoétpracy.

e Promocja zdrowia.

Funkcjonowanie placowki zostanie oparte o wypracowywane przez ostatnie lata mechanizmy,
ktore bedziemy dalej rozwija¢. Najwazniejsza bedzie praca zespotowa. Osobami
odpowiedzialnymi za prawidtowe funkcjonowanie zespotéw bedg kierownicy pracowni
i kierownicy dziatow. Bardzo wazng osobg w tym mechanizmie bedzie wicedyrektor placéwki,
ktory bedzie petnit role lidera merytorycznego dla catego zespotu. Biezgcy nadzor bedzie
dziatat motywacyjnie dla pracownikéw. System motywacyjny bedzie czytelny i przejrzysty,
ajednocze$nie bedzie zawierat w sobie wszelkie aktywnosci podejmowane przez
pracownikdw w zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Dokonane zostanie Sciste powigzanie
mechanizméw dodatkéw motywacyjnych z systemem oceny pracy oraz przydzielanymi
nagrodami dyrektora. Zaplanowane rdowniez jest doskonalenie systemu zarzgdzania
dokumentami i komunikacji wewnetrznej wykorzystujgce srodki IT. Waznym aspektem bedzie
rowniez podniesienie jakosci i metod promocji placdwki w $rodowisku lokalnym. Dbajac
o dobrostan pracownikow wdrozone zostang zasady zarzadzania czasem pracy zespofu.
Waznym elementem bedzie wdrazanie do realizacji wnioskéw i rekomendacji ptyngcych
z planu nadzoru pedagogicznego i kontroli zarzadczej. Przyczyni sie to do utrzymania
akredytacji placowki.

Placowka bedzie poszukiwaé specjalistow zewnetrznych do realizacji szkolen. W zwigzku
z powyzszym kadra placéwki bedzie poszerzana o kolejnych nauczycieli konsultantow,
doradcow metodycznych, specjalistdw i pracownikdw administracyjnych.

Placowka sprzyja¢ bedzie doskonaleniu zawodowemu nauczycieli konsultantow, zgodnie
z biezacymi i perspektywicznymi potrzebami kadrowymi placéwki. Kluczowym elementem
skutecznego rozwoju pracownikdédw bedzie spersonalizowanie dziatan i uwzglednienie ich
indywidualnych potrzeb i celéow. Kazdy pracownik ma unikalny zestaw umiejetnosci i aspiracji,
dlatego istotne jest dostosowanie strategii rozwoju do ich indywidualnych wymagan.

W placowce od 5 lat wdrazamy dziatania majgce na celu minimalizacje prowadzonej
dokumentacji. Zaplanowano wdrozenie chmury informatycznej do realizacji wiekszosci zadan
w placéwece. Pozwoli to efektywnie pracowac i wykorzystywac potencjat pracownikéw.

Nowatorskie rozwigzania w edukacji to koniecznos¢ i szansa. Efektywne nauczanie obecnie
wymaga stosowania rozwigzan na miare XXI wieku. Placowka poszerzy oferte placowki o tzw.
oferte pasywnga. Nagrane wczes$niej webinary, zostang udostepnione w sieci Internet w obiegu
otwartym izamknietym. Rozwigzanie te pomoze skutecznie poszerzy¢ grono odbiorcow
i obnizy¢ koszty oferowanych przez KPCEN form szkoleniowych.



Wyjatkowos¢ miejsca, w ktorym pracujemy niesie ze sobg konsekwencje z racji swoich funkcji
zabytkowych. Zaplanowano remontu generalnego dachu znajdujgcego sie na gtdwnym
budynku. Pragniemy podja¢ dziatania sprzyjajace przyrodzie i podja¢ wyzwania zwigzane
z termomodernizacjg budynku. Wdrozone zostang kolejne rozwigzania majgce na celu
poprawe organizacji ruchu kotowego na naszym terenie oraz bezpieczenstwa naszych
klientow.

Na biezgco planujemy modernizowac komputery, tablety i oprogramowanie, ktdre pozwoli na
prowadzenie zaje¢ na najwyziszym poziomie. Modernizacji ulegnie strona internetowa
placowki. Nowe wyzwania czekajgce w ramach programu Laboratoria przysztosci wymuszajg
na nas doposazenie placowki w sprzet pojawiajacy sie w szkotach. Nauczyciele oczekujg
wsparcia w tym zakresie od lideréw rozwoju jakimi jesteSmy. Dlatego tez bedziemy uzupetniac
i modernizowac srodki dydaktyczne w naszej placowce.

Waznym elementem naszej dziatalnosci jest program Kompleksowego Wspomagania Szkof,
ktory zostat zmodernizowany w 2018 roku. Caty czas pracujemy nad tym, aby wspomaganie
byto na najwyzszym poziomie. Wspotpracujemy w tym zakresie z Bibliotekg Pedagogicznej w
Toruniu. Kolejnym wyzwaniem bedg dla nas Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne.
Systemowa wspdtpraca naszych 3 instytucji, zgodnie z zatozeniami legislacyjnymi, moze
przyniesc¢ kolejne mozliwosci wspierania szkot.

Jestesmy liderem w zakresie promocji zdrowia w naszym wojewoddztwie. Promocja zdrowia
nie polega tylko na leczeniu chordb, ale na budowaniu zdrowego stylu zycia i Srodowiska
sprzyjajacego dobrostanowi. Zaczynamy od siebie. Dlatego tez bedziemy dbali o dobrostan
pracownikdw po przez liczne szkolenia, spotkania i zachecanie do zdrowego trybu zycia.
Chcielibysmy zaraza¢ zdrowym stylem zycia naszych pracownikdw, ale i rowniez odbiorcéw
naszych szkolen. Bedziemy motywowac szkoty i przedszkola do realizacji programéw Szkoty
Promujgce Zdrowie i Przedszkola Promujgce Zdrowie. Szczegdlnie wazne dla nas bedzie
zaopiekowanie sie delikatnym obszarem zdrowia psychicznego. W tym zakresie bardzo wazna
jest profilaktyka i sSwiadomos¢ nauczycieli.

Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie warunki funkcjonowania placéwki doskonalenia
nauczycieli oraz potrzeby pracownikéw i odbiorcéw naszej oferty, koncepcja pracy
niewatpliwie bedzie ewaluowata dostosowujgc sie do aktualnych warunkow i potrzeb.

Zaproponowana koncepcja, to nie tylko dokument, ale takze pomyst na zycie zawodowe
pracownikdw oraz nauczycieli korzystajgcych z naszych ustug. Chroni ona dotychczasowy
dorobek placowki, ajednoczesnie wyznacza zadania wynikajgce z nowych wyzwan oraz
oczekiwan spotecznych i samorzadowych.

Stowa Howarda G. Hendricks'a: "Jako liderzy edukacji, naszym celem nie jest tylko ksztatcenie
umystéw, ale takze ksztattowanie serc" beda dla nas najwyzszym priorytetem. Nasza placowka
bedzie stwarza¢ warunki i mozliwosci ciggtego rozwoju jej odbiorcéw. To na nas spoczywa
odpowiedzialnos¢ za zmiane w edukacji i zobowigzani jesteSmy te odpowiedzialnos¢
udzwignad.

Mimo gtebokiej Swiadomosci ogromu trudnych zadan, nowych wyzwan, innej niz
dotychczasowa odpowiedzialnosci, wierzymy, ze przy wsparciu i wspotpracy oddanej kadry
pracowniczej, jesteSmy w stanie doskonali¢ i rozwija¢ efektywng i rozwijajgcg nauczycieli
placowke.
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